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ZARZĄDZANIE RYZYKIEM - 1 
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Ryzyko istnieje, gdy przyszłość jest nieznana 

Systemowe zarządzanie i jego doskonalenie powinno prowadzić do  
wszechstronnej minimalizacji ryzyka wystąpienia niepożądanych zdarzeń. 

 
 
 
 
 

 

Seminarium otwiera nowy cykl seminariów 

realizowanych przez Klub POLSKIE FORUM ISO 9000 

 



  

 

Wszystkie organizacje – biznesowe, produkcyjne i usługowe, organizacje „non profit”, 
samorządowe, ochrony zdrowia….. działają w złożonym środowisku oddziaływania 
klientów, udziałowców, akcjonariuszy, właścicieli, pracowników, banków, mediów 
państwowych i lokalnych, społeczności i wielu przepisów prawa. Poddawane są 
oddziaływaniu wielu niepisanych ograniczeń i wpływów. Te wpływy to głównie chęć 
zwiększenia wartości, spełnienia wymagań, dorównania i przewyższenia konkurencji, 
rozwój znaczenia ,,dobrej praktyki”, potrzeba otwartości w stosunku do wszystkich stron 
zainteresowanych. 

Reakcją na otaczające zagrożenia i związane z nimi ryzyko jest opracowywanie przez 
teoretyków i praktyków zarządzania szeregu norm technicznych, norm dotyczących 
zarządzania, zasad dobrych praktyk i przepisów prawa, mających standaryzować funkcje 
zarządzania ryzykiem. 
 

CEL SEMINARIUM 

Dostarczenie wiedzy w zakresie rodzajów ryzyka w organizacji oraz praktycznych metod 

zarządzania nimi. 

REFERATY 

Referaty wygłoszone podczas seminarium obejmą m.in. następujące zagadnienia:  

 Podstawy zarządzania ryzykiem, w tym ryzykiem biznesowym - normy ISO serii 

31000 i ISO GUIDE 73  

 Ryzyko w organizacji i jego konsekwencje. Zarządzanie ryzykiem.  

 Normalizacja zarządzania ryzykiem  

 Ryzyko w systemach zarządzania. Praktyczne rozwiązania 

 Ryzyko w kontroli zarządczej  

 Zarządzanie ryzykiem w fazie projektowania wyrobów 

 Zarządzanie ryzykiem w odniesieniu do zawartej umowy (na przykładzie wymagań 

w normach AQAP) 

 Zarządzanie ryzykiem w systemach zarządzania bezpieczeństwem żywności 

 Praktyczne metody analizy i szacowania ryzyka  



  

 

AUTORZY REFERATÓW 
 

Referaty zostaną opracowane i wygłoszone przez specjalistów, zajmujących się 

zagadnieniami zarządzania ryzykiem w różnych obszarach działalności organizacji 

i różnych branżach. 

REFERATY UCZESTNIKÓW SEMINARIUM 
 

Zainteresowanych tematyką, którzy mają doświadczenie i osiągnięcia w zakresie 

problemów poruszanych na seminarium zapraszamy do przygotowania i prezentacji 

referatów. 

Planowane są również referaty posterowe. 

. 

ORGANIZATOR 

Komisja Pełnomocników Klubu POLSKIE FORUM ISO 9000 

przy udziale Zarządu Klubu  

 
KOMITET PROGRAMOWY 

 

Antoni Kleniewski – przewodniczący / przewodniczący Komisji Pełnomocników 

Elżbieta Krodkiewska-Skoczylas – prezes Klubu PF ISO 9000 

Wiesław Klimczak - członek Komisji Pełnomocników 

Marek Misztal - członek Komisji Pełnomocników 
 

ORGANIZATOR TECHNICZNY 

 
       BZJ Biuro Zarządzania Jakością, Środowiskiem i BHP 

Ul. Kasprzaka 25, 01-224 Warszawa 

tel. 22 631 08 40, 631 08 50, fax: 22 632 28 20 

www.bzj.pl, e-mail: biuro@bzj.pl 

 
  
 

 



  

 

MIEJSCE SEMINARIUM  

Hotel NOVUM  – Niepołomice k/ Krakowa 

TERMIN SEMINARIUM 
 

Rozpoczęcie Seminarium 14.09.2011 o godz. 13.00 
Zakończenie Seminarium 16.09.2011 o godz. 15.00 
 

KOSZTY UDZIAŁU W SEMINARIUM (netto) 

 790 zł - pierwsza osoba Członka rzeczywistego Klubu POLSKIE FORUM ISO 9000  
 990 zł -  kolejny przedstawiciel Członka rzeczywistego Klubu PF ISO 9000, członek 

Polskiego Stowarzyszenia Jakości Zarządzania POLISOLAB  
 1040 zł - Członkowie wspierający Klubu PF ISO 9000, Członkowie Klubu POLLAB 

i Stowarzyszenia ISO 14000;  
 1540 zł –uczestnicy spoza klubów. 

Wszystkie ceny są cenami netto. Do powyższych kwot zostanie doliczony VAT w 
wysokości 23% 

Koszt seminarium obejmuje udział w obradach według pełnego programu, 
materiały, zakwaterowanie i wyżywienie, oraz zwiedzanie Pałacu w 
Niepołomicach 

Uwaga: 
Dla Członków Klubów obowiązuje preferencyjna opłata seminarium tylko przy 
opłaconych składkach członkowskich za 2011 r.  
 

ZGŁOSZENIA 
Zgłoszenia przyjmuje oraz informacji udziela Organizator Techniczny  
Seminarium:  
 

Biuro Zarządzania Jakością, Środowiskiem i BHP sp. z o.o. 
01-224 Warszawa, ul. Kasprzaka 25 
tel: (22) 631 08 40, (22) 631 08 50 fax: (22) 632-28-20 
www.bzj.pl       e-mail: biuro@bzj.pl 

 

Informacji udziela również Sekretariat  
Klubu POLSKIE FORUM ISO 9000. 
ul. Kłobucka 23 A; 02-699 Warszawa 
tel. (22) 46 45 503; fax. (22) 46 45 556 
www.pfiso9000.pl e-mail : pfiso@pcbc.gov.pl,  

 

 


